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MEDIOS HIPERCONCENTRADOS, TRAMA EMPRESARIAL Y
PRECARIZACION LABORAL EN ROSARIO.

Una mirada desde la experiencia del diario El Ciudadano.

Introduccion

Para esta ponencia ponemos el foco en la compleja y muchas veces opaca trama de
intereses cruzados de los distintos empresarios, para quienes el medio fue una prenda de
intercambio, y su contracara, la situacion de las trabajadoras y los trabajadores, quienes, en
forma permanente, soportaron una relacion laboral precarizada, y en constante incertidumbre
ante cada amenaza de despidos o cierre. La salida que se construyd es la conformacion de un
medio cooperativo. Este trabajo se nutre de la investigacion para la tesis de doctorado titulada:
“Transformaciones en el proceso de trabajo y organizacion productiva en el diario cooperativo
El Ciudadano y la regién. Resignificaciones sobre trabajo y comunicacion.

El primer numero del diario ElI Ciudadano gand la calle en octubre de 1998 para
competir con el diario La Capital, Gnico peridédico que de la ciudad. El diario contaba con
edificio y planta impresora. La escala de Rosario, que crecia demogréafica y geograficamente,
justificaba la existencia de otro medio gréfico. La Capital, fundado en el afio 1867, es el diario
mas antiguo de la Republica Argentina de los que actualmente circulan. Nace bajo el proyecto
modernizador en Argentina, expresion de los intereses de las clases dominantes del modelo
agroexportador, contribuyd a crear un discurso de espacio socio urbano.

Sin embargo, no fue el primer diario de la ciudad, anteriormente en 1854 “La
Confederacion™ es el primer periodico de la ciudad, su tirada durdé ocho afos. Se trata de un
proceso histérico marcado por la transicion de la “prensa facciosa™ hacia la “profesionalizacion
periodistica™:

Una lectura estructural (vinculada con el campo de la economia politica de la

comunicacion) y de historia politica de los medios de comunicacion (propio de

los estudios de historia y politica de tecnologias y medios de comunicacion)

permite organizar en tres grandes periodos la evolucion de los medios en el
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pais: la primera, de los origenes de los medios de comunicacion expresion de

una cultura “facciosa” abarca desde las visperas de la Revolucion de Mayo hasta

la creacidn de los diarios La Prensa, La Nacion y La Capital, sesenta afios

después; la segunda etapa ocupa el siglo que se extiende entre la organizacion

nacional de los afos ochenta del siglo XI1X hasta mediados de la década del

setenta del siglo XX, es decir desde la emergencia del periodismo profesional

hasta 1975, época en que se abre una tercera etapa cuyos rasgos mas definidos

se generan a partir de 1989 y que puede resefiarse como multimedial,

convergente, financierizada y de alta penetracion de capital externo, vigente

hasta hoy. (Becerra, 2010, p. 142)

Esta periodizacion se inscribe en la mirada de “larga duracion”, retomando las ideas de
Mirta Varela (2004) sobre la historiografia de los medios.

El Ciudadano aparece en la transicion de la etapa de la “profesionalizacion del
periodismo™ hacia la “multimedial, convergente, financierizada y de alta penetracion de capital
externo”. Los efectos de esa transicion inciden en el trabajo periodistico por las
transformaciones en la técnica, las practicas, los lenguajes, las modalidades, los cambios
institucionales y las regulaciones.

El Contexto

En 1998 gobernaba el pais, en su segundo mandato, Carlos. Menem. Su administracion
fue la continuidad del patrén de acumulacion aperturista iniciado en la dictadura bajo el
“Consenso de Washington™, caracterizado por la privatizacion de las empresas publicas, el
desmantelamiento de las barreras arancelarias, ajuste fiscal y la fijacion del tipo de cambio
nominal. En el orden comunicacional se posibilité un proceso de concentracién econémica y
geogréfica inédito, basado en la desregulacion de los espectros y la privatizacion de los
servicios mediaticos y de telecomunicaciones.

En diciembre del afio 1999 asume la presidencia Fernando De la Ruda, en un marco de
deterioro econémico general, con una caida del PBI de tres puntos respecto al afio anterior, y
un desempleo que del 15%. A pesar de ello, la decision del gobierno en politica econdémica fue
mantener la paridad cambiaria, contraer deuda externa y aplicar ajustes sistematicos e
incrementales para sostener las cuentas fiscales.

El Gobierno de la Alianza culmina en diciembre del 2001 con una profunda crisis
politica, institucional, econdémica y social, con protestas en las calles que encontraron como

respuesta la represion violenta de las fuerzas policiales. El saldo fue treinta y nueve muertes,



el quiebre del sistema financiero, y el deterioro de la autoridad presidencial, De la RUa renuncia
dejando al ejecutivo en situacion de acefalia.

La crisis institucional hizo que en diez dias se sucedieran cinco presidentes en un clima
de alta inestabilidad, hasta que finalmente el 1° de enero de 2002 asume la presidencia el
senador nacional Eduardo Duhalde, elegido mediante la Asamblea Legislativa.

La trama empresarial

En ese contexto hay una trama empresarial y de negocios, bajo la l6gica financiera, que
da origen a El Ciudadano. En el afio 1997 desembarca en la ciudad el Grupo Uno (actualmente
Grupo América) que, le compra a la familia Lagos parte del diario La Capital. Titulares de
varios medios en la region de Cuyo, el grupo es propiedad de los empresarios Daniel Vila 'y
José Luis Manzano (ex funcionario del gobierno de Carlos Menem).

La logica del capitalismo financiero que se sustenta en:

Las posibilidades de generar ganancias arbitrando diferencias entre tasas de

interés, tipos de cambio, variaciones de precios en los mercados inmobiliarios

y bursétiles, la especulacion es un escenario para ganar (y perder) dinero, a

menudo mucho mas importante que el de la inversion y la aplicacion de

tecnologia para la produccion de bienes y servicios. (Ferrer, 2005, p. 42)

En definitiva, el capitalismo financiero persigue beneficios en forma expeditiva,
mediante la especulacion y el movimiento de dinero, sin anclajes territoriales, ni midiendo
consecuencias sociales o ambientales.

Apenas toma posesion del diario, el holding inicia un proceso de reestructuracion y
reduccién de la planta. Otro empresario entra en escena, Orlando Vignatti, propietario de
algunas radios en Entre Rios, quien compra de la emisora de radio LT 8 de la'y funda el diario
El Ciudadano. Ademas de proporcionar el capital para garantizar el funcionamiento del
periddico, aprovechd la salida periodistas y gerentes con experiencia del Grupo Uno, a quienes
convoco. Con una estrategia comercial basada en el precio, el diario se vendia a 1 peso, y una
linea editorial diferenciada de La Capital, EI Ciudadano logro acercarse al tiraje del decano,
cercano a veinte mil ejemplares por diarios. El objetivo que Vignatti perseguia era fusionarse
con el Grupo Uno, lo cual finalmente logré, un dato que ayuda a comprender el actual grado
de concentracion de los medios de la ciudad.

Los ultimos meses del afio 1999 y los primeros del afio 2000 fue el tiempo de la
negociacion, la cual finalmente que derivé en un conflicto gremial de caracter histérico para el
Sindicato de Prensa de Rosario (SPR).



La consecuencia de la fusion fue la cesantia de ciento cuarenta trabajadores y
trabajadoras, lo que derivo en medidas de accion directa. Fue el primer conflicto gremial de
escala en el diario El Ciudadano. ElI SPR llevé su demanda a autoridades provinciales y
nacionales. Aprovecharon las visitas a Rosario, del vicepresidente Carlos “Chacho™ Alvarez,
quien compartié un evento junto al gobernador Carlos Reutemann, y del presidente Fernando
De la Rua, que acompafio la apertura del afio legislativo provincial en la ciudad de Santa Fe.
Se solicitaba la intervencion de la Secretaria de Trabajo de la provincia, y del Ministerio de
Trabajo de la Nacion para mediar y encontrar una solucion al conflicto.

Al reclamo por los despidos arbitrarios se le sumé la denuncia del proceso de
concentracion mediatica. Desde la empresa se insistia en el discurso de la “reestructuracion
empresarial”.

Estdbamos ante una Secretaria de Trabajo absolutamente sumisa, casi como

una garantizadora de lo que habia dicho la gerencia del Grupo Uno para

despedirnos a nosotros. (Carlos del Frade, periodista, El Ciudadano - diario de

un conflicto)

El 2 de mayo, los trabajadores toman la sede local de la Secretaria de Trabajo provincial,
durante todo un dia, siendo el SPR el primer sindicato que realiza una toma de tal caracteristica.
El conflicto también se visibilizé con protestas frente al diario La Capital, lo que incomodé a
la empresa.

El SPR en realidad no cubre un papel de mediador, es parte, es el representante

de una de las partes del conflicto, de los trabajadores, el sindicato lo que hizo

fue apoyar y conducir junto con los delegados y algunos compafieros que

surgieron como lideres naturales de este conflicto. Acompafio y condujo este

conflicto desde el primer momento generando un hecho inédito para nuestro
gremio. (Edgardo Carmona, El Ciudadano - diario de un conflicto)

Los telegramas de despido no dejaron alternativa al gremio, y dan cuenta del
entendimiento al que llegaron las trabajadoras y los trabajadores del diario.

En el edificio de la Secretaria de Trabajo, con el mismo megafono que en minutos antes
el entonces periodista, hoy diputado provincial Carlos Del Frade arengaba a sus compafieros,
rodeado de mdviles de radio y television, se dirige a la asamblea de trabajadores: “se abre un
marco, de siete dias, para lo que ellos definen como una reestructuracion de la empresa. Esa
reestructuracion de la empresa va significar que EIl Ciudadano que nosotros conociamos, no va
a estar mas’.

La periodista Silvina Tamous, comparte su vision sobre el conflicto:



Sabia, y tenia claro, que se peleaba para perder menos, 0 sea que no se peleaba

para ganar, que toda esa gente que se metia a pelear, que peleaba hasta el

cansancio iba a perder, 0 sea que no iba a haber lugar para todos, que cobrar la

indemnizacién también iba a ser una pelea, y que afuera no habia nada, no

habia otro laburo. (Silvina Tamous, El Ciudadano — diario de un conflicto)

Finalmente, se logra el compromiso del multimedios de garantizar la continuidad de El
Ciudadano, aunque cierra la planta impresora de Capitan Berm(dez para tomar a su cargo la
impresion del diario, con “la mayoria de los trabajadores adentro y el resto de los trabajadores
cobrando la indemnizacién que por ley les correspondia al 100 % de su monto ~ (Edgardo
Carmona, El Ciudadano - diario de un conflicto).

El conflicto como hito

El conflicto es relevante, para entender el itinerario de El Ciudadano y, como se ha
estructurado el sistema de medios en la ciudad de Rosario en los ultimos 25 afos.

El escenario de transformaciones tecnoldgicas que viabilizaron el proceso de
convergencia y multimedialidad, impone la l6gica de financierizacion, que se expresa tanto en:

e las decisiones empresarias en contra de los sectores del trabajo
e las disputas al interior del blogue empresarial
e el deterioro de la calidad periodistica de los medios

Para los sectores del trabajo de la ciudad vinculados a la comunicacion, periodistas,
administrativos, gréficos, significo el primero de una sucesion de conflictos.

Los empresarios tienen ademas un vinculo con la politica, que suele operar como
facilitador. Esta relacidn expresa un interés, contar con un medio de comunicacion para incidir
en la agenda publica.

Una nota del medio Letra P, de noviembre de 2024, titulada "Vignatti redobla su juego
en Santa Fe y patenta un nuevo diario: se viene el gemelo de La Capital”, trascribe un textual
del empresario: “el papel estd en decadencia, es cierto, pero la tapa de un diario vale mas que
toda una radio”. Este perfil empresario, propio de la financierizacion cuenta con capacidad para
influir en la dindmica politica y juridica y encuentra en esos sectores, ya sea por sumision, por
incapacidad, o por complicidad, un aliado.

Al poco tiempo de cerrar la operacidn, Vignatti denuncio a sus socios del grupo Vila —
Manzano aduciendo haber sido engafiado en la firma del convenio, tanto en la proyeccion de

las ganancias como en el volumen de la deuda del holding.



Orlando Vignatti, también conocido como “el gitano™ y duefio del diario El

Ciudadano, plantea que fue inducido a un “error de hecho y con la dolosa

maniobra del abuso de confianza™ Entre la documentacion presentada como

prueba, Vignatti acercd un fax que supuestamente le envié Vila desde el diario

La Capital. ElI texto figura en la denuncia: Tal como te adelantara

telefénicamente en la charla de hoy, va a ser necesario ir a Miami a discutir con

el Bocha (Carlos Lagos). Las bases del negocio no son como te las planteamos.

Tenemos que discutir porque el EBITA (ganancia proyectada) descontado de

La Capital de 110.000.000 de pesos no es real, es menos de 70.000.000.

Tampoco el pasivo de La Capital es el que te dimos. La derogacion del art.

1520/99 nos incrementd el pasivo significativamente por lo tanto nuestro

patrimonio neto es negativo...

jJamas mandé un fax asi! exclamo Vila al ser consultado. Vignatti tiene sus

oficinas en La Capital, es muy facil que lo mande él afiadio.

¢A qué atribuye esta denuncia de Vignatti? le preguntd Pagina/12.

El no se ha sentido comodo en la sociedad, se sintié disminuido. Podria pasar

por los celos personales y las vanidades de Rosario.

Pero €l los acusa de modificar cifras concretas de ganancias proyectadas y de

lo que adeudaban al momento de firmar contrato.

Esos temas no son motivo de discusion, no estaban en el contrato. (Pagina 12,

2000, ” Un socio de Manzano lo denunci6 por estafa. Un tigre prometiendo

millones™, Irina Hauser)

Las tensiones no solo fueron entre Vila - Manzano y Vignatti sino también con la
familia Lagos, que presentaron una demanda por incumplimiento de lo pactado, administracion
fraudulenta, asociacion ilicita y estafas, que prosperd hasta obligar a los titulares del Grupo
UNO, a visitar los tribunales por primera vez, pese a contar mas de treinta denuncias en su
contra.

Este conflicto toma dimensidn de hito también por el proceso de proletarizacion de las
y los trabajadores de prensa. Las reformas estructurales de las Gltimas décadas impactaron
subjetivamente en muchas profesiones, entre ellas la actividad periodistica, que frente a los
embates del capital modificaron su propia percepcion de la actividad y la relacion laboral, en
un clima de permanente inestabilidad, que viven los medios de comunicacion. Los primeros

afios del siglo XXI han sido de reacomodamientos, ventas, fusiones y cierres de medios, con



consecuencias negativas no solo en El Ciudadano y La Capital, sino también en las radios LT3
y LT8, asi como en los canales de TV de la ciudad.

Estos acontecimientos son el preludio del inédito nivel de concentracion que reina en
el sistema de medios de la ciudad, que atenta contra la libertad de expresion y el derecho a la
comunicacion. Si hoy, un solo grupo econémico, encabezado por Gustavo Scaglione, es
propietario de los principales medios de la ciudad, en parte se inicié en aquellas operaciones
de principio de siglo.

La era de Lopez

En cuanto a linea editorial, la intencién de las patronales fue llevar a El Ciudadano a
una propuesta “amarillista”, busqueda de impacto y escandalo, imagenes explicitas, titulares
exagerados y desinterés en los contenidos. En el articulo de La Vaca de enero de 2023,
“Expresion de libertad: seis afios de EI Ciudadano de Rosario™ que refiere al sexto aniversario
de la constitucion de la cooperativa, Silvina Tamous resume aquella época:

Es una época que todos putean pero nosotros reivindicamos porque si bien el

diario hacia cosas lamentables como ‘la chica de tapa’, cubriamos

absolutamente todo lo que refiere a luchas sociales que en los otros medios

estaban silenciadas: marchas, despidos, laburantes en riesgo, mucho gatillo

facil. Querian hacer un diario amarillo, pero nosotros lo transformamos en

popular.

En el afio 2001 llega a El Ciudadano un nuevo propietario, Eduardo José Lo6pez.

Ese barbado que fumaba sin cesar practicamente rein6 en la ciudad e incluso

mas alla de sus confines. Corrian los afios 90, cuando un hombre oscuro que

odiaba la exposicion se hizo publico: comandaba un bingo, entre otros negocios

en negro, y estaba forrado en dinero fresco. De pronto, en épocas de vacas

raquiticas, se convirtid en el presidente de uno de los clubes de fatbol mas

importantes de la ciudad. Despreciaba a los periodistas y termind siendo
ademas duefio de un diario y una radio, El Ciudadanoy LT3. Aunque alardeaba

con su presencia en ambos medios y metio a sus mas cercanos colaboradores

en su manejo, en los papeles jamas figuraba su nombre. Era un especialista en

no dejar huellas ante posibles demandas y en silenciar testigos sobre sus

propiedades, maniobras y movimientos de dinero.

La nota "Una de villanos™ del medio Redaccion Rosario, en ocasion de la muerte de

Lopez, describe al personaje que supo construir.



Vinculado al juego a través del bingo Montparnasse, contaba con dinero liquido y en
negro para obtener sus objetivos, en la década del 90 se acerca a uno de los clubes de futbol de
Rosario, Newell’s Old Boys, donde comienza colaborando financieramente en el fatbol de
saldon, y al poco tiempo logra la presidencia. Dirigio los destinos la institucion hasta el afio 2008
y lo hizo imponiendo su voluntad, vaciandolo, destruyendo la vida social y los deportes
amateur, impuso un régimen de silenciamiento y miedo hacia sus opositores.

Si bien odiaba al periodismo, entendia que un medio de comunicacion le otorgaba poder,
por eso tomd la decision de hacerse del diario. El dinero del negocio de las apuestas le daba
acceso al financiamiento, el vinculo con la “barra brava™ le proveia fuerza de choque, y las
relaciones en la politica y la justicia le garantizaron impunidad. Ser propietario de medios de
comunicacion completaba la estructura desde donde cimentd su poder.

La Capital le garantizd la impresién en su planta, algunos afios después mudo la
redaccion al edificio céntrico donde funcionaba el bingo. Nunca se transparentd el nexo entre
La Capital y Lopez. Resulta sospechoso que el grupo Vila — Manzano haya traspasado El
Ciudadano a cambio de créditos publicitarios y que siguiera imprimiendo el diario que vendio,
que era a la vez su competencia.

Toda la ciudad sabia que EI Ciudadano era propiedad de Lopez, a la vez no existia algin
documento que lo certifique, la titularidad del diario era de la firma NIFADEL S.A., una
sociedad offshore radicada en Uruguay, organizada tanto para evadir impuestos, como para
ocultar al verdadero titular, quien quedaba excluido de cualquier litigio legal.

La maniobra quedo expuesta en 2016 con la divulgacién de los Panaméa Papers, cuando
se filtraron los archivos del estudio panamefio de abogados Mossack Fonseca, que develaron
las sociedades opacas para ocultar dinero, en muchos casos de actividades ilicitas, y donde
entre otros aparecio el ex presidente Mauricio Macri, con quien Lopez mantenia muy buena
relacion.

Miguel Angel Tardio, un empleado de Lépez figuraba como el titular de NIFADEL
S.A, y director del diario. Esta estructura econdémica, financiera y juridica permitio a Lopez
controlar El Ciudadano, eludir a la justicia y ocultarse de la opinion publica.

En el afio 2006, Lopez intentd, sin llegar a concretarlo, el cierre del periddico. El control
del diario perduré en paralelo a la conduccién del club, su reinado comenzd a caer cuando,
luego de catorce afios, la presion de los socios lo obligd a convocar a elecciones.

Entre las ruinas de su imperio, de las que muchos de los perjudicados jamas se
recuperaron, asomo una luz que hiere: porque quedo claro la complicidad que

tuvo en las altas esferas. La fidelidad de lo méas granado de la sociedad rosarina



fue mayor que en las bajas esferas, las que en algin momento lo traicionaron.
En la caida, muchos funcionarios judiciales, politicos y del mundo deportivo,
le soltaron la mano, pero aun asi pudo morir casi intocable. (Una de Villanos,
Redaccién Rosario)

La caida de Lopez tuvo consecuencias para el diario, amenaza de cierre, salarios impagos,
vaciamiento, incertidumbre, un nuevo conflicto en la navidad del afio 2008:

Una vez mas, los trabajadores del diario EI Ciudadano asistimos azorados a un
nuevo incumplimiento de un compromiso contraido de parte de Eduardo
Lopez, que el lunes pasado manifestd su deseo de continuar al frente de la
empresa. Esta vez Eduardo Lopez no cumplio con el pago de 500 pesos a cada
uno de nosotros a cuenta del salario del mes de octubre.

El pago que Lopez debié cumplir y no cumpli6 representa la quinta parte de
nuestra masa salarial, sin contar los aportes previsionales, sociales y sindicales
correspondientes, que incumple sisteméaticamente desde hace afios.

Evaluando la situacion, los trabajadores del diario El Ciudadano hemos
resuelto no soportar mas este calvario sin manifestar otra vez publicamente
nuestra decision de luchar hasta las Ultimas consecuencias por conservar
nuestras fuentes de trabajo, que no son tales sin que percibamos nuestros
salarios, porque consideramos inadmisible que perdamos nuestra dignidad
laboral y también porque la ciudad y la region perderian un espacio de
informacidn y de expresion que cuenta con un alto grado de reconocimiento de
la poblacion. (Carta abierta de las y los trabajadores de El Ciudadano de
diciembre de 2008)

La debacle de Lopez significd el retorno de Vignatti quien en el afio 2008 compro parte
del matutino econémico Ambito Financiero, los diarios, Buenos Aires Herald, El Tribuno de
Tucuman y La Tribuna de Chaco que, junto a El Ciudadano, y el resto de los medios de su
propiedad conformaron lo que se denominé Grupo Ambito.

Las trabajadoras y los trabajadores vieron continuar su situacion de precarizacion laboral.
Para permanecer en sus empleos se les exigid renunciar a la relacion laboral con El Ciudadano
y la Region, para ser empleados de El Ciudadano y la Gente, la nueva firma de Vignatti, lo que
conlleva la renuncia a la antigtiedad laboral, que se traduce en una merma del 20% en el salario.
Ademas, aduciendo falta de fondos el nuevo propietario les propuso abonar solo el 70% del

salario de convenio.



A modo de declaracion de principios y presentacion ante los lectores de Ambito, Orlando
Vignatti publicaba en su nuevo medio:

En todas las actividades empresariales que comencé desde mi juventud aprendi
a esperar los tiempos de madurez de cada proyecto. También a confiar en los
hombres mas capaces que me acompafiaron en cada emprendimiento.

La experiencia que fui logrando en los medios me puso en condiciones de
abordar el periodismo gréafico. Lo hice con proyectos exitosos, como el «Hora
Cero», de Parand; «El Ciudadano» y «La Regidn», de Rosario, hasta que llegd
mi incorporacion al decano de la prensa argentina, La Capital, de Rosario.
(Ambito, Vignatti: El desafio mas comprometedor)

A partir del vinculo con sus socios Vila y Manzano la estrategia era mantener el diario
como el "segundo” diario de la ciudad, una competencia funcional a La Capital.
El fin de la gestion empresarial

En 2015 Vignatti vende Ambito al grupo Indalo, propiedad de los empresarios Cristobal
Lopez y Fabian de Souza, accionistas ademas del casino de Rosario y del canal de noticias de
C5N, entre otros negocios, pero la venta no fue un tramite sencillo.

Ante la operacion de venta, Daniel Vila intentd frenar la transaccion con una medida ante
la justicia comercial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires aduciendo que Vignatti habia
desconocido la preexistencia de un contrato de compraventa. Lo cierto es que esto parece mas
una tactica del Grupo Vila Manzano para posicionarse en otros negocios laterales, donde
visualizaban posibilidades de crecimiento.

Estos grupos empresarios tiene intereses superpuestos o compartidos, el grupo Indalo, ya
poseia un desarrollo en el sector energético a en la empresa OIL, el grupo Vila - Manzano
proyectaba expandirse en la misma actividad.

El giro en las negociaciones de las ultimas horas respecto a la venta del diario
Ambito Financiero no debe interpretarse como una jugada veloz de Cristobal
Lopez en desmedro de Daniel Vilay José Luis Manzano sino como otra de las
tantas peripecias que rodean al empresariado que es cercano al oficialismo y
que vendria a representar la antitesis del llamado “circulo rojo” fogoneado por
Mauricio Macri.

Aunque pocos lo han registrado, Manzano fue uno de los empresarios que viajo
a China con la delegacion de Cristina de Kirchner. Siempre interesado en el
mercado de la energia, el petrdleo y las telecomunicaciones, el itinerario en

Beijing parecia hecho a su medida. Por no mencionar que siempre tuvo interés



en el extremo oriente tal como lo recuerdan los empleados de la consultora
Integra, que fundd en los 90 en la ciudad de Miami para hacer trabajos de
“planeamiento estratégico”.
Era tan tangible que algunos de sus periodistas mas cercanos ya se probaban el
traje de directores de Ambito (se hablaba de Antonio Laje con pasado en esa
empresa). EI cambio, brusco se deberia a que Manzano logré un acuerdo muy
conveniente en la gira china con la condicién de que Ambito sea para el grupo
Indalo. Aun asi, el actual propietario Orlando Vignatti retendria un porcentaje
accionario. (Letra P, Manzano en China con Cristina: arreglos y negocios antes
de bajarse de la compra de Ambito)
Luego de esa mision comercial a China, el pleito se destrabd, Vila cedio la disputa legal
y la transaccion pudo realizarse, con lo cual Indalo Media adquirié el 60% del Grupo Ambito-
Editorial Amfin SA.

A diferencia del grupo Vila - Manzano que ha desarrollado la versatilidad de ser
oficialista permanente, Cristobal Lépez estuvo desde siempre asociado a los gobiernos de
Néstor Kirchner y Cristina Fernandez. Tanto por la linea editorial de sus medios, como por sus
vinculos e historia compartida en el sur del pais, se lo identifico como “empresario K”, como
se sefiala a empresarios que ganaron notoriedad y expandieron sus negocios entre el 2003 y el
2015. Lo paraddjico es que durante ese periodo muchas empresas vieron incrementados sus
activos.

A partir diciembre de 2015, con la asuncion de Mauricio Macri como presidente se inici6
una persecucion politica, judicial y mediatica contra opositores entre los que se incluy6 a
Cristébal Lopez, a quien Macri apuntaba mediaticamente:

Entre otras cosas el presidente dice que ““se acabd la joda”, en referencia a los
blangueos de capitales y al pago de los impuestos que, segln él, de ahora en
mas va a empezar a ser obligatorio para “todo el mundo”. De lo contrario, segiin
el propio Macri, Alberto Abad -el titular de la AFIP- “los va a encontrar”.
Enorme cuota de cinismo la de Macri, que fue de uno de los principales
personajes aparecidos en los Panama Papers. Y rematd diciendo que en su
gobierno “no va a haber mas Cristobal Lopez”. Por supuesto, nada dijo sobre
Aranguren ni el resto de los CEO. (La lzquierda a Diario, Politica. Macri con
Lanata: “Aca se acab¢ la joda para todo el mundo™)
Los medios centrales del grupo Indalo, C5N y Radio 10 tenian una linea claramente

opositora, lo que molestaba a Macri, de quien ademas se sospechd que queria apropiarse de



esos medios, a través de terceros. Esa sospecha se extendio a la sefial de noticias La Nacién +,
gue comenzo6 a transmitir en el afio 2016, de la cual se le asigna, aunque sin documentacion
fehaciente, ser uno de los propietarios.

La tension se instal6 al interior del grupo Indalo, rumores de venta, causas judiciales,
salarios en cuotas. A menos de un mes de haber asumido, Macri modifico por decreto la Ley
26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual. La alteracion alcanzo los articulos que
establecian restricciones a las transacciones de licencias, fijando topes a la cantidad que un
grupo empresario de medios puede poseer, beneficiando de esa forma al mas poderoso grupo
del pais, Clarin, y habilitando la concentracién sin obstaculos legales. Junto a ello, el manejo
de la pauta oficial y el desfinanciamiento de los programas de apoyo a medios de comunicacion
populares y comunitarios hizo que la Ley 26.522 quedara obsoleta.

El desenlace es una nueva amenaza del cierre del diario. Frente a esto en el mes de
octubre de 2016 y ante la decision de dejar de editar el diario, las trabajadoras y los trabajadores
movilizados, y en asamblea permanente, apoyados por el SPR, deciden la continuidad
conformando una cooperativa. Ya habia transitado una corta experiencia en ese sentido cuando
Lépez dejo el diario, y antes que Vigantti volviera a hacerse cargo. La asamblea y el gremio
disefiaron una arquitectura que garantizd, que la administracion y la redaccién continuaran
funcionando en el inmueble céntrico propiedad de la familia Vignatti.

La impresion se realizaria en la planta de La Capital, en canje por una deuda con el SPR,
con el apoyo solidario de los trabajadores graficos que sumaban tarea extra y, los socios de la
nueva cooperativa denominada La Cigarra, resignaron sus ingresos durante los nueve meses
que fueron los acordados para el pago de las indemnizaciones. EI 30 de octubre de 2016 El
Ciudadano sali6 a la calle por primera vez como diario gestionado por sus trabajadores.
Hiperconcentracion

En paralelo, hay otra trama que es significativa que, si bien no tiene relacion directa con
El Ciudadano, no puede soslayarse al menos dos motivos, por un lado, describe el ecosistema
mediatico que cohabita el diario cooperativo, y por otro califica la circunstancia actual del
derecho a la comunicacién y la libertad de expresion. Se trata de un proceso de
hiperconcentracion, que generé una situaciébn monopdlica inédita en los medios de
comunicacion de la ciudad.

En el afio 2016, el empresario Gustavo Scaglione compra el multimedios Television
Litoral, operador de Canal 3, y laradio de AM LT2, lasradios de FM Vida, FM Plus y la web
informativa Rosario 3, propiedad de Alberto Gollan, histérico empresario de medios de la

ciudad que habia sido funcionario de la dictadura y consul britanico.



Scaglione, de poca experiencia en medios, proviene del mundo de las finanzas, una
Sociedad de Bolsa y una empresa de cambio de divisas y turismo. Ese fue su primer paso para
ingresar al negocio infocomunicacional. En el afio 2019 con la compra del multimedios La
Capital consolida su posicion dominante en el sistema de medios de la ciudad.

Pasd mas de un afio desde que el matrimonio compuesto por Gustavo Scaglione

y Josefina Daminato adquirié la mayor parte del paquete accionario de La

Capital Multimedios S.A., en conjunto con Nahuel Caputto, del diario

santafesino El Litoral, Roberto Villavicencio, del Grupo médico Orofio, y otros

empresarios. Asi se quedaron con el historico diario La Capital, los diarios Uno

de Santa Fe y Entre Rios, las radios LT8, Del Siglo y La Red, mas una empresa

de publicidad vial. De ese modo, Scaglione protagoniz6 las dos transacciones

mas importantes del sector periodistico en la historia de Rosario, la

anteriormente mencionada y la compra de Television Litoral S.A. (de la cual

es su CEO) en 2015. En ambas sobrevolo la idea de que el empresario ingreso

a un negocio armado como inversor, no por interés particular en la

comunicacion. (Letra P, Por qué compra todo el matrimonio que devora medios

en Rosario)

Scaglione fue ganando influencia, tejié contactos con sectores politicos, y en el 2024
ingresé como accionista al grupo América, a partir de la compra de las acciones de Gabriel
Hochbaum, lo que lo convirtio en socio de Vila y Manzano. Resulta dificil entender tanta
aficion por los medios tradicionales en una coyuntura de crisis estructural.

En octubre de 2021 los periodistas Pablo Fornero y Juan Pablo Darioli

entrevistaron a Scaglione:

—¢Piensa en una proyeccion nacional?

—Tenemos el (diario) Uno en Santa Fe, una radio. Estamos en Parana. Ahora

estamos en Bariloche. Si te quedas, te estancas y retrocedés, esto es una

constante evolucion. La mente esta puesta en diferentes lugares, con mas
desarrollo en Santa Fe y también pensamos en Buenos Aires. Los medios son

mi pasion.

Al referirse a sus objetivos de crecimiento, los explicd con una metéafora

politica: “Es como preguntarle a cualquier politico que es intendente si no

quisiera ser presidente. Pero hay que crecer como corresponde”. (Redaccion

Rosario, El prestamista rosarino)



Segun un informe de la revista Anfibia del afio 2024 el grupo cuenta hoy con los

siguientes medios de comunicacion:

TV Abierta Radio Prensa escrita vy | Digital

revistas

Canal 3 Rosario | Radio 2 AM 1230 | La Capital | Diario Uno Santa Fe

Canal 6 Bariloche | FM  Vida  97.9 | Multimedios y Entre Rios,

Canal 8 Tucumén | Frecuencia Plus Diario Bariloche

Canal 11 Salta La Ocho AM 830 2000

Canal 9 Bahia | FM del Siglo 99.5 Rosario 3.

Blanca La Red Rosario El resto de los
(todas estas emisoras medios del grupo
en la ciudad de tienen sitio on line.
Rosario),

LT 15 Concordia
AM560

FM Una

Radio 88.7 La Red
Parana

LT 39 Victoria (con
cobertura en la
ciudad de Rosario) y
otras emisoras.

Elaboracion propia en base a: EI mapa de medios en la era Milei, Revista Anfibia

2024

Este escenario dificulta cualquier posibilidad de competencia por fuera de la hegemonia

que ostenta hoy el holding de Scaglione, incluso para otros grupos mediaticos concentrados y

poderosos. En el afio 2022 lleg6 a Rosario Cadena 3, un grupo de radios, oriundo de la ciudad

de Cérdoba, que surge en los afios 90 con el gobierno de Carlos Menem y que sintoniza con

las politicas de los gobiernos neoliberales. Cuenta con mas de doscientas repetidoras de radio
distribuidas por todo el pais con fuerte concentracion en la region centro.

Una de las estrategias que puso en juego para su insercion fue la contratacion de

comunicadores con trayectoria, que se desvincularon del multimedios local para incorporarse



a Cadena 3. Sin embargo, a mas de tres afios del desembarco de este grupo todo este esfuerzo
e inversion, no ha dado los resultados esperados.

Una reflexion merece el papel de la politica en toda esta trama de intereses cruzados.
En el mejor de los casos podemos interpretar cierta resignacion de quienes ejercen la funcion
de estado, que se muestran impasibles ante la consolidacion de grandes grupos mediaticos,
incluso los gobiernos mas identificados con las causas y demandas populares no han podido o
no han querido tensar. En cuarenta afios de democracia solo el enfrentamiento por la Ley de
Servicios Audiovisuales representa el hecho de mayor pugna entre el estado y los grupos de
medios, pero la disputa se concentrd fundamentalmente con el grupo Clarin.

Por otro lado, se hizo demasiado énfasis en la regulacion a partir de una ley, siendo esto
solo un aspecto de la politica de regulacion de medios, los intentos de intervenir sobre el
mercado e interpretar las tendencias de los consumos culturales, quedaron escasos o fueron
poco efectivos, y las transformaciones aceleradas, en la orbita de los medios, no fueron
correctamente evaluadas.

Conclusiones
Tras afios de luchas, incertidumbres y tensiones las trabajadoras y los trabajadores de El
Ciudadano conformaron la cooperativa que, en el mapa de medios actual, es un modelo
alternativo al hiperconcentrado. Junto a la decision, hay que mencionar una red de actores que
le dio sostén a la iniciativa, el SPR sin duda el mas fundamental, otros gremios de la ciudad, la
UNR y un gobierno provincial que en su momento apoyd y facilitd. Esta ponencia esta basada
en una investigacion para la tesis doctoral ~ Transformaciones en el proceso de trabajo y
organizacion productiva en el diario cooperativo El Ciudadano y la regién. Resignificaciones
sobre trabajo y comunicacién”. Queda por delante la pregunta sobre el sostenimiento y
consolidacién de la experiencia, para lo cual se han registrado transformaciones para superar
las barreras, adaptarse a los patrones tecno estéticos y reconfigurar la tarea periodistica.

A partir de lo indagado, y en forma preliminar para desarrollar en el trabajo final de tesis se
puede enumerar algunas lineas a profundizar:
e Para superar las barreras de mercado, en un contexto hiperconcentrado, quienes hacen

El Ciudadano entendieron que la cooperativa es una empresa y debe incorporar

estrategias de gestion empresarial para sostenerse financiera y econémicamente.

e El patron tecno estético actual cambio su autopercepcién, de medio de comunicacion a
productora de contenidos, fundamentalmente por la convergencia en el ecosistema

digital.



e Sobre el trabajo periodistico se ha diversificado, asumiendo la no especializacion, la
produccidén colectiva y el lazo con el territorio, lo que le de identidad al product, el
“periodismo de territorio”, como lo denomino una entrevistada, y a la vez esa condicién
reconfigura el rol del periodista que se construye socialmente junto a quienes consumen
el producto, por lo que esperan del medio.

e Si la propuesta esta resultando exitosa es por la intervencion del SPR, tanto en su
reconocimiento mediante la afiliacion al gremio de los socios de la cooperativa, como
por su rol articulador de la relaciones laborales al interior del medio y su decision de
promover la experiencia.
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